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Neste material, exploraremos as preferéncias das empresas
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e colaboradores com relacdo a esses diferentes modelos,
analisando dados e estatisticas relevantes para oferecer
insights valiosos sobre as tendéncias atuais.
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PARTICIPANTES E COLETA DE DADOS

A pesquisa foi realizada em maio de 2023, por meio de questiondrio
online com 1.161 profissionais, divididos em trés grupos de 387 pessoas
cada - tomadores de decisdo nas empresas, profissionais empregados
e profissionais desempregados.
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Introducdo

O mundo enfrentou mudancas sem precedentes no ambiente de trabalho
e os modelos tradicionais passaram por uma transformacéo significativa.
Houve uma aceleracéo em larga escala a adocéo do trabalho remoto,
revelando novas possibilidades e desafios. As organizacdes estdo agora
diante de uma escolha crucial: manter o trabalho remoto, retornar
totalmente ao formato presencial ou adotar um modelo hibrido.

Pesquisas recentes tém demonstrado um crescente interesse em modelos
de trabalho hibrido, que combinam a flexibilidade do trabalho remoto
com a colaboracdo presencial. De acordo com este relatério, uma proporcdo
significativa de empresas estd planejando adotar o modelo hibrido,
reconhecendo seus beneficios em termos de produtividade, engajamento
dos funciondrios e reducdo de custos operacionais. No entanto, algumas
organizacdes ainda preferem o formato presencial tradicional, citando

a importdncia da interacdo face a face, da colaboracéo em equipe e

da construcdo de uma cultura corporativa sélida.

Mas e as pessoas que trabalham nessas empresas? As preferéncias dos
colaboradores também desempenham um papel crucial na configuracéo
do futuro do trabalho. A experiéncia do trabalho remoto durante a pandemia
trouxe uma série de vantagens para muitos profissionais, como maior
flexibilidade, reducdo do tempo de deslocamento e melhoria do equilibrio
entre vida pessoal e profissional. O trabalho hibrido é preferéncia,
enquanto o retorno ao trabalho 100% presencial pode levar a saidas
voluntérias e um aumento no turnover das organizacdes.

E evidente que n&o hd uma abordagem tnica que se adeque a todas

as organizacdes e colaboradores. Cada modelo apresenta suas vantagens
e desafios distintos, e a escolha certa dependerd de uma série de fatores,
como o setor de atuacdo, as necessidades especificas dos colaboradores e
as metas estratégicas das empresas. Nas préximas pdginas, vamos entender
as preferéncias e percepcdes do envolvidos, e os impactos das escolhas.
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ATRACAO E RETENCAO

presencia

E OS IMPACTOS NA
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Em contrapartida, os dados mostram que esse modelo
é preferéncia de apenas:

06° l DOS PROFISSIONAIS
° EMPREGADOS
10% . DOS PROFISSIONAIS
DESEMPREGADOS
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COMO ESSA DIFERENCA IMPACTA NA
ATRACAO E RETENCAO DE TALENTOS?

Profissionais tém expressado claramente sua preferéncia pelo trabalho
remoto ou hibrido, e muitos afirmam que considerariam trocar de empresa
caso o modelo de trabalho presencial fosse reintroduzido. A pesquisa
indica que 38% dos colaboradores estdo dispostos a buscar novas
oportunidades se nédo houver flexibilidade no local de trabalho.

Existem vdrias razdes pelas quais profissionais considerariam mudar de
emprego diante do retorno exclusivo ao trabalho presencial. Uma delas

é a questdo do equilibrio entre vida pessoal e profissional. O trabalho
remoto permitiu que muitos colaboradores tivessem mais flexibilidade para
conciliar suas responsabilidades pessoais, como cuidar da familia ou evitar
deslocamentos extenuantes. A perda dessa flexibilidade pode levar a uma
insatisfacéo e a uma busca por oportunidades que oferecam uma forma
de trabalho mais favordvel.
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DOS COLABORADORES ESTAO
O/ DISPOSTOS A BUSCAR NOVAS
O OPORTUNIDADES SE NAO HOUVER
FLEXIBILIDADE NO LOCAL DE TRABALHO

Algumas empresas jd tém sentido os impactos dessa mudanca de
preferéncias. Relatos de colaboradores pedindo demisséo apés a noficia
do retorno ao trabalho presencial comecam a surgir em diferentes setores.
Esses pedidos sdo frequentemente justificados pela incompatibilidade entre
as expectativas dos colaboradores e as politicas da empresa em relacéo
ao modelo de trabalho. Outras empresas, mesmo que ainda ndo tenham
sentido esse movimento de forma significativa, estdo se preparando para
possiveis pedidos de demissdes, reconhecendo que a flexibilidade no
trabalho é um fator-chave para reter talentos.
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VOCE TEM VISTO COLABORADORES
BUSCAREM UM NOVO TRABALHO APOS
O RETORNO AO MODELO PRESENCIAL?

39% 38%

Sim Ndo Ainda ndo, mas pode

acontecer no futuro

Além dos impactos na retencéo, o retorno presencial ao trabalho pode
influenciar na atracdo de talentos. A pesquisa revela que aproximadamente
25% dos profissionais desempregados s6 aceitariam uma proposta
de trabalho 100% presencial se nao tivessem outra escolha.
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O ter.na modelo de trabalho tornou-se um fator decisivo Ffara. muitos O QUE OS PROFISSIONAIS MAIS
candidatos a uma vaga. Recrutadores apontam que a primeira VALORIZAM NA BUSCA/TROCA
DE TRABALHO?*

pergunta feita nas entrevistas atualmente é:

QUAL E O MODELO 44% ""l MODELO DE TRABALHO
DE TRABALHO OFERECIDO
PELA EMPRESA?
36% . ' ' l SALARIO
Tanto é assim que parte deles opta por néo participar de processos 13% . l BENEFICIOS
seletivos caso a empresa ndo ofereca opcées como trabalho remoto
ou hibrido. A possibilidade de adaptar o trabalho as suas necessidades
e estilo de vida é agora um critério crucial para os talentos em potencidl, 8% ' REPUTACAO DA EMPRESA
demonstrando o impacto significativo que a flexibilidade tem na tomada !

de decisdo dos profissionais.

(* Fonte: Enquete no LinkedIln da Robert Half, entre 7 e 10 de julho/2023, com 1.575 pessoas)
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Trabalho hibrido
é preferéncia

Entre os diferentes modelos de trabalho, o formato hibrido tem se destacado
como uma preferéncia tanto para as empresas quanto para os colaboradores.
Esse modelo combina o melhor dos dois mundos, oferecendo flexibilidade e a

oportunidade de interacéo presencial. Segundo a pesquisa, aproximadamente

59% das empresas estdo adotando ou considerando adotar o trabalho
hibrido como sua abordagem principal.

Para as empresas, o trabalho hibrido pode trazer uma série de beneficios.

Ele permite uma melhor utilizacéo do espaco fisico, reduzindo os custos
imobilidrios, ao mesmo tempo em que proporciona a oportunidade de promover
uma cultura de trabalho flexivel. Além disso, essa abordagem pode aumentar

a satisfacdo e a retencdo de funciondrios, ao oferecer a eles a oportunidade

de equilibrar suas responsabilidades pessoais e profissionais. Estudos também
mostram que o trabalho hibrido pode impulsionar a criatividade e a colaboracéo,
permitindo que os colaboradores tenham momentos de concentracéo individual

em casa e encontros presenciais para interacdes mais dindmicas e criativas.

9%

DOS COLABORADORES
CONSIDERAM O MODELO HIiBRIDO
COMO O IDEAL PARA O TRABALHO
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O que
as empresas
podem fazer?

Diante da constante evolucéo das preferéncias de trabalho, as organizacdes
devem adotar estratégias flexiveis e proativas ndo apenas para atrair e reter
talentos, mas também para impulsionar os resultados da empresa. A capacidade
de se adaptar e responder as necessidades dos colaboradores desempenha um
papel fundamental tanto na satisfacdo e engajamento da equipe como no
alcance dos objetivos organizacionais.

Existem diversas estratégias que as empresas podem considerar para lidar
com as mudancas e promover um ambiente de trabalho bom para todos.

Nas préximas pdginas vocé confere algumas delas.

R
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MODELO DE
TRABALHO FLEXIVEL

Implementar um modelo de trabalho
flexivel, que possibilite opcdes como
trabalho remoto, trabalho hibrido ou
hordrios flexiveis. Isso permite que os
colaboradores tenham maior autonomia
e conciliem suas responsabilidades
pessoais com as profissionais.

COMUNICACAO
EFETIVA

Estabelecer uma comunicacéo aberta

e transparente com os colaboradores,
fornecendo informacdes claras sobre

as politicas e prdticas relacionadas ao
trabalho flexivel. Isso inclui a definicdo de
expectativas, diretrizes e a promocéo do
didlogo para entender as necessidades
individuais.
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CULTURA DE
CONFIANCA
E AUTONOMIA

Promover uma cultura organizacional

que valorize a confianca, a autonomia e
a responsabilidade. Isso inclui encorajar a
tomada de decisdes e a gestdo autdnoma
das tarefas pelos colaboradores,
independentemente de estarem trabalhando
presencialmente ou remotamente.

AVALIACAO
CONTINUA

Realizar pesquisas de clima organizacional
e obter feedback dos colaboradores
regularmente para avaliar a eficécia das
prdticas de trabalho flexivel e identificar
dreas de melhoria. Essa avaliacéo continua
permite ajustes e adaptacdes conforme
necessdrio.




PROMOCAO DO
EQUILIBRIO ENTRE VIDA
PESSOAL E PROFISSIONAL

Incentivar a importancia do equilibrio entre vida
pessoal e profissional, promovendo iniciativas como
politicas de licencas e folgas flexiveis, programas
de bem-estar e apoio emocional aos colaboradores.

I\

DESENVOLVIMENTO DE
LIDERANCAS INCLUSIVAS

Capacitar os lideres para gerenciar equipes
com modelos de trabalho flexiveis, promovendo
uma cultura inclusiva que valorize a diversidade
de estilos de trabalho e a colaboracéo eficaz,
independentemente da localizacdo dos
colaboradores.
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ATENCAO AS
NECESSIDADES DOS
COLABORADORES

Estar atento as necessidades individuais dos
colaboradores e buscar solucées personalizadas
quando necessdrio, levando em consideracéo
fatores como a saide mental, o suporte emocional

e as circunstancias familiares.

r

APRENDIZADO
CONTINUO E
ADAPTACAO

Acompanhar as tendéncias e melhores praticas
relacionadas ao trabalho flexivel, estar aberto

a ajustes e adaptacdes conforme necessdrios,
buscando sempre aprender com as experiéncias

e feedbacks dos colaboradores.

Robert Half 2023
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Consideracdes finais

Em um mundo em constante transformacéo, as empresas enfrentam

o desafio de adotar modelos de trabalho que atendam tanto as
preferéncias dos colaboradores como aos objetivos organizacionais.
O retorno ao trabalho presencial pode afetar a atracéo e retencéo

de talentos, levando muitos profissionais a buscar oportunidades que
oferecam maior flexibilidade. Por outro lado, o trabalho hibrido
desponta como uma preferéncia tanto para as empresas quanto para
os colaboradores, combinando a flexibilidade do trabalho remoto com

a colaboracdo presencial.

A busca por um equilibrio entre as preferéncias dos colaboradores e
as necessidades da empresa é essencial para criar um ambiente de
trabalho produtivo, colaborativo e satisfatério, em meio a um cendrio

em constante evolucdo.

Robert Half 2023
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obre a
overt Hal

E a primeira e maior empresa de solucdes em talentos no mundo. Fundada

em 1948, a empresa opera no Brasil desde 2007 selecionando profissionais
permanentes e para projetos especializados nas dreas de financas,
contabilidade, mercado financeiro, seguros, engenharia, tecnologia, juridico,
recursos humanos, marketing e vendas e cargos de alta gestdo.

Com presenca global e atuacdo na América do Norte, Europa, Asiq,
América do Sul e Oceania, a Robert Half aparece em listas das empresas
mais admiradas do mundo. A Robert Half é reconhecida, também, por seu
compromisso de promover a igualdade, proporcionar uma cultura que apoia
a diversidade e por ser um bom lugar para trabalhar.

Robert Half 2023
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